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Apresentacao

Apresentamos para as comunidades educativas esta edi¢do impressa do Marco Referencial do Projeto
Pedagdgico da RSE. Este texto é a expressdo dos principais horizontes e perspectivas pedagoégicas
acalentadas pelos educadores e educadoras da rede.

A pratica educativa salesiana, cotidianamente realizada em todos rincGes da nossa patria, esta

fundamentada por grandes ideais educativos.

Localmente, esta pratica educativa esta ancorada em projeto pedagogico elaborado por cada comunidade

educativa.

Este marco que apresentamos foi elaborado a partir destes projetos, desta pratica e da atual reflexao
pedagodgica. Esta atual elaboracéo iniciou-se em setembro de 2002. A partir desta data, com a colaboragéo
e a com a participacdo de muitos educadores, foi sendo construido este marco referencial. Ele ndo tem a
pretensdo de ser estatico nem definitivo, mas, ser uma referéncia ampla que possa inspirar 0 ministério
educativo das escolas parceiras da RSE.

Contendo os horizontes, os sonhos e as grandes metas da rede, este referencial encontrard nas

comunidades educativas sua real concretizagdo.

Atenta as avaliacdes e necessidades das escolas parceiras, a presidéncia encaminhard as futuras e

oportunas atualiza¢gfes deste marco referencial.

Este projeto foi construido coletivamente, seu futuro dependera muito da continuidade desta importante

maneira de se fazer a rede.

A criatividade e a paixdo educativa das comunidades garantirdo o brilho e a fecundidade deste marco

referencial do projeto pedagégico da RSE.

A Presidéncia

Brasilia, 31 de janeiro de 2005.



REDE SALESIANA DE ESCOLAS

Marco Referencial do Projeto Pedagogico

INTRODUCAO

1. No Brasil desde 1883, a acdo salesiana no campo educativo inicia neste momento uma nova fase,
com a constituicdo da Rede Salesiana de Escolas (RSE).

2. A RSE apresenta aos seus educadores, aos pais de seus alunos e a todos os envolvidos na
formagéo dos educandos, este Marco Referencial que define e orienta seu trabalho educativo e que
inspira a criagdo dos recursos pedagdgicos necessarios para a sua implantacao.

3. Este Marco apresenta os principios basicos, as metas e as orientacdes metodoldgicas da RSE. E o
paradigma para as acdes da RSE nas escolas. Particularmente, subsidia a acdo educativa nos
campos da Educacéo Infantil, do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

4. A sistematizacdo de uma reflexéo e de uma pratica acumulada ao longo dos dltimos 150 anos, em
mais de 120 paises, revela a forca da intuicdo da proposta educativa salesiana, que se constitui
numa referéncia para a agao educativa no Brasil e no mundo.

5. A RSE leva muito a sério o bindbmio tradi¢do-inovacdo. Desde suas origens, as escolas salesianas
entenderam e acolheram as dificuldades e mudangas de cada época como oportunidades para extrair
de seu rico patriménio pedagdgico novas e criativas respostas para os desafios de cada momento.

6. O marco referencial de uma rede de ensino sé adquire real significado quando percebido como
processo no contexto de uma sociedade e de um momento histérico determinado. Por isso, é de
fundamental importancia a selecdo cuidadosa e criteriosa dos conhecimentos, valores e métodos
que essa sociedade propde para a educacédo de suas criangas e jovens.

7. A RSE assume, portanto, os desafios contemporaneos e, mediante suas instituicbes educativas,
oferece uma resposta concreta, sistematica e ampla para a formagdo continuada e integral de seus
proprios protagonistas, educandos e educadores.

I.MARCO SITUACIONAL - A ESCOLA SALESIANA

Sintonizada com os desafios e programas educacionais do Brasil, a RSE segue as orientacdes da Lei
das Diretrizes e Bases (LDB) e dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) do Ministério da
Educacao e Cultura (MEC), em permanente didlogo com o carisma e a missao salesiana.

8. Construir um projeto de escola centrado nas relacGes entre pessoas comprometidas com a
transformacdo da realidade em que estéo inseridas, visando a continua e indispensavel formacéo de
uma comunidade educativa: é esse o desafio que o legado pedagdgico de Dom Bosco (1815-1888)
e de Madre Mazzarello (1837-1881), fundadores da Familia Salesiana, coloca para a RSE. Desde

sua origem no século X1X, o estilo salesiano de educar inspira-se nos valores cristaos e pauta-se no
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paradigma de educar pelo amor, sob o prisma da incluséo e da reciprocidade.

9. Os principios que fundamentam este Marco Referencial fazem da escola que integra a RSE um
espaco educativo para aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a ser, aprender a conviver e
aprender a crer:

a) espaco educativo para aprender a aprender, resgatando a funcdo primeira da escola que é
formar a pessoa, preparando-a para discernir e enfrentar as mudancas de uma sociedade em
constante transformacao;

b) espaco educativo para aprender a fazer, onde se oferecem condicGes, proporcionais ao estagio
de desenvolvimento do educando, para a aquisicdo de habilidades e competéncias praticas;

C) espaco educativo para aprender a ser, isto €, um ambiente favoravel a construcdo e
enriquecimento da identidade pessoal e coletiva;

d) espaco educativo para aprender a conviver, o que significa que, aléem de acolher o aluno e sua
familia numa comunidade diferenciada, o0 modo de trabalho deve permitir a vivéncia de
situacOes especialmente planejadas para a formacdo de uma identidade ativa e solidaria com o
grupo social;

e) espaco educativo para aprender a crer, tanto em relagdo aos valores essenciais a convivéncia
humana e a promoc¢édo da dignidade da pessoa quanto em relagdo aos valores transcendentais
cristéos.

10. Tudo isso obriga a pensar a escola como espaco privilegiado de comunicacdo de idéias e ideais,
de reflexdo e acdo, de solidariedade e respeito as diferencas. Desse modo, a organizagdo da escola,
a metodologia de trabalho, os referenciais tedricos e os recursos didaticos sdo instrumentos para a
construcdo desse projeto, além de caminho de qualificacdo constante para os educadores da RSE.

Il. MARCO DOUTRINAL - PROJETO DE PESSOA E DE SOCIEDADE -

A educacao salesiana esta a servi¢o da formacao integral da pessoa. Sua missédo € “fornecer razdes
de vida e de esperanca as novas geracdes, mediante um saber e uma cultura elaborados

criticamente, com base na concepcao da pessoa e da vida inspirada nos valores evangélicos™.

A - Perfil do educando

11. O Marco Doutrinal da RSE redefine modelos, estilos e conteidos educativos e faz disso uma
contribuicdo valiosa para a formacao critica, ética, social e politica do educando, possibilitando-lhe
0 exercicio renovado de uma cidadania participativa, construtiva e solidaria.

12. Esse Marco nasce de uma visdo humanista e cristd, em sintonia com o carisma da educagéo
salesiana, sendo esta voltada para a formacdo integral da pessoa como “honesto cidaddo e bom
cristdo”?, de homens e mulheres capazes de:

a) descobrir o sentido de suas vidas num contexto mutavel, flexivel, de multiplos significados;

b) descobrir o prazer de construir a prépria identidade com liberdade e responsabilidade;



C) comprometer-se consigo mesmaos; e com 0s outros mediante a vivéncia de uma cidadania ativa
e responsavel;

d) buscar a felicidade mediante o desenvolvimento de suas capacidades, a convivéncia e a
interagdo solidéria;

e) construir uma sintese entre vida, cultura, ciéncia e fé;
f) compreender todas essas tarefas como um caminho para o crescimento continuo, a vida inteira.
B - Crencas e valores

13. Na base motivadora dessa tarefa educativa, e dando-lhe consisténcia, encontram-se as crencas
de que:

a) nacomunidade educativa, todos séo educadores e vivem essa sua missdo como compromisso de
vida;

b) todo educando traz consigo potencialidades para o desenvolvimento e a préatica do bem;

c) o educando é o protagonista de sua propria formacéo e de sua historia;

d) é possivel educar evangelizando e evangelizar educando;

e) o estilo de educacédo configura-se ndo s6 como método, mas também como espiritualidade;

f) a reciprocidade ¢ o melhor caminho tanto para se entender o relacionamento entre as pessoas
como para promové-lo.

14. H& igualmente valores na base motivadora do projeto da RSE, operacionalizados no cotidiano
da acdo educativa:

a) apresenca propositiva do educador entre os educandos;

b) a preventividade, uma das marcas da proposta educativa salesiana, entendida como geradora de
um conjunto de atitudes e acdes no relacionamento entre educador e educando, em vista do
futuro, na consciéncia de que € melhor “prevenir do que reprimir’;

c) o0 ambiente educativo, que favorece o relacionamento em um clima de acolhida, de alegria e de
co-responsabilidade;

d) as forcas interiores, configuradas no trindmio razao, religido e amor educativo®, as quais se faz
constante apelo na experiéncia educativa salesiana;

C - Educacéo integral

15. A formacdo integral exige uma acdo educativa capaz de proporcionar o desenvolvimento

harmdnico e progressivo de todas as dimensbes do ser humano, a saber:

a) dimensdo psicomotora, para a aceitagdo do corpo, a potencializacdo das habilidades fisicas e
motoras, a aquisicdo de habitos saudaveis de vida e o desenvolvimento do sentido critico em
relagcdo a esteredtipos sociais;

b) dimenséo intelectual e cognitiva, para selecionar e organizar informacdes, de modo a integrar
criticamente as aprendizagens e enfrentar as multiplas situagdes e desafios da vida;
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dimenséo psico-afetiva, para orientar o desenvolvimento da autonomia pessoal e a consolidagéo
harménica da propria personalidade;

dimenséo das relagdes interpessoais, para favorecer a adogdo de atitudes de participacdo no
grupo e de respeito para com 0s outros;

dimensdo ético-social, para desenvolver o sentido de cidadania, de pertenca a determinado
grupo social, de acolhida do diferente e de cooperacdo na construcdo de um mundo mais
habitavel, justo, solidario e humano;

dimenséo transcendente, para comprometer-se na procura de respostas sobre o ser humano, a
historia e 0 mundo, abrindo-se a experiéncia religiosa na perspectiva de um projeto de vida mais
amplo e feliz.

Formacao em valores e atitudes

Para os educadores da RSE, a educacdo deve promover a autonomia do educando, tanto em seus

aspectos intelectuais e cognitivos quanto de desenvolvimento afetivo, social e moral. Essa
autonomia tem como pontos culminantes a construcdo da identidade da pessoa, a conquista de um
conceito positivo sobre si mesma e a formulacdo de um projeto de vida vinculado a valores.

17.

Tendo em conta essas tarefas, os educadores da RSE, em relacdo a construcédo da identidade do

educando como pessoa, se propdem a estimular:

a)
b)

c)

d)

d)

a alegria pelo dom da vida, com cuidado pela satde do corpo;
a auto-estima e a sentimento de seguranca pessoal, com consciéncia autocritica;

a independéncia e a liberdade, o sentido de responsabilidade, a capacidade de enfrentar as
situagdes com critérios proprios e de resolver criativamente os problemas;

a bondade, a integridade, a disposicdo de manter normas de conduta pessoal e de trabalho
coerentes com as convicgdes proprias;

a abertura para mudancas e para a formacéo continuada.

. No &mbito do relacionamento com os outros, os educadores da RSE se propdem a intensificar:

a capacidade de amar, de dar e receber afeto, sem vinculos de dominacdo ou de dependéncia;

0 respeito para com todos, expresso pelo modo cordial de acolher as pessoas e pelos
sentimentos de apreco e de amizade;

a valorizacdo do grupo humano ao qual se pertence, da sua historia e cultura, e o respeito pelas
diferentes maneiras de pensar e pelas distintas sociedades e culturas, cultivando a tolerancia e o
espirito democrético;

0 sentido de justica e de solidariedade, a preocupagdo com os problemas dos individuos e da
sociedade; atitudes de servico, didlogo e compromisso com a defesa dos direitos humanos, da
paz, dos mais vulneraveis, da vida;

a capacidade de viver em paz frente a incerteza, a ambiguidade e ao provisorio.



19. Na interagdo com o meio ambiente e a cultura, os educadores da RSE se propdem a
desenvolver:

a) a consciéncia de que o patriménio natural e social ¢ um bem destinado a todos, merecendo,
portanto, respeito e cuidado;

b) a valorizagdo critica da contribuigdo cientifica e técnica e o0 apreco de sua funcéo a servigo do
ser humano;

c) as habilidades necessarias para o uso critico da midia e das novas linguagens na sociedade do
conhecimento, em vista de uma cultura de solidariedade e paz;

20. Na abertura a transcendéncia, os educadores da RSE se propdem a aprofundar:
a) o interesse por descobrir o sentido da vida e da historia;
b) a confianca na pessoa e em suas possibilidades;

c) a percepcgdo das aspiracOes profundas do coragdo humano e das limitagOes da realidade para
satisfazé-las;

d) o reconhecimento dos questionamentos profundos levantados pela vida e pelo mundo, da
insuficiéncia das respostas técnicas e de que nenhuma ciéncia consegue explicar totalmente a
realidade;

e) uma leitura cristéd da histdria, da sociedade e do mundo.

21. E pensando em seus educandos e educadores, e tendo em conta esses valores e atitudes, que a
RSE assume se compromete a oferecer as escolas que a integram 0s recursos pedagdgicos
essenciais a realizacdo das metas propostas.

I11. MARCO OPERATIVO - PRINCIPIOS PSICOPEDAGOGICOS

O projeto e os recursos pedagogicos produzidos e utilizados pela RSE nédo constituem um fim em si
mesmos. Tendo em conta porém sua relevancia para o processo educativo, sdo assumidos com toda
seriedade possivel, sob a 6tica de um caminho em permanente construcdo. Escolas, diretora/e/s,
professorale/s, pais e aluna/o/s, assim como o0s autores dos livros e de outros materiais didaticos, no
exercicio de suas funcdes especificas, concorrem todos para a qualificacdo constante do projeto, de
suas agdes e produtos.

A - Principios gerais

22. Os educadores da RSE entendem a educagdo como processo de construcdo e desenvolvimento
pessoal pelo qual o individuo, relacionando-se com o ambiente, com o0s outros e com a sociedade,
cresce e se constitui como pessoa. Nesse sentido, a educagéo ultrapassa o espago da escola e incide
sobre a totalidade da vida do educando.

23. Néo ha davida, contudo, de que a escola € um lugar privilegiado para o desenvolvimento das
capacidades individuais e coletivas e para a analise critica da sociedade. Por isso, 0S recursos
pedagdgicos da RSE:



a) prop6em atividades que favorecem a reflexdo, bem como o uso estratégico das aprendizagens;
b) diversificam os tipos de atividades;

c) estimulam o trabalho em grupo cooperativo, a anélise do contexto e do ambiente, a criatividade,
a pesquisa, o sentido préatico, o aprender a aprender;

d) proporcionam a transferéncia de aprendizagens de uma situacgao para outra.

24. O material didatico da RSE, que constitui um instrumento muito importante para a
implementacdo deste projeto, sera complementado por atividades comunitarias, sociais e religiosas,
consideradas fundamentais para a educacdo salesiana, cuja operacionalizacdo se da mediante a
construcdo dos outros dois elementos constitutivos do Projeto Educativo que sdo o Diagndstico
local e a Programacéo anual de cada escola: tarefas educativas que precisam contar com a efetiva
participagdo dos integrantes da comunidade educativa local. Todos contribuem para a construgéo e
realizacdo desse projeto.

B - Principios orientadores do processo de ensino-aprendizagem

25. O ensino € concebido pelos educadores da RSE como um conjunto sistematico de acdes,
cuidadosamente planejadas, ao redor das quais conteudo e forma articulam-se permanentemente. As
atividades permitem que professor e aluno compartilhem parcelas sempre maiores de significados
em relacdo aos contetidos do curriculo escolar. O professor orienta suas acdes para que o aluno
participe em tarefas e atividades que o aproximem cada vez mais dos contetdos que a escola tem
para ensinar.

26. Dentro desta visdo, conceitos como os de precisdo, linearidade, hierarquia e encadeamento,
tradicionalmente associados a organizagdo do curriculo e as atividades escolares, cedem lugar a
teoria do conhecimento como rede de significados, 0 mesmo acontecendo com as teorias lineares
que d&@o sustentacdo ao modelo tradicional de ensino, com seus pré-requisitos, etapas rigidas e
formais de ensino e aprendizagem, cadeias de contetdos e escalas de avaliacdo da aprendizagem.

27. Na perspectiva deste Marco Referencial, portanto, a apropriacdo de conhecimento acontece
como um processo ininterrupto de transformacdo e de atribuicdo de significados e, ainda, de
estabelecimento de relagOes entre esses significados. A cada nova interacdo com objetos do
conhecimento, a cada possibilidade de diferentes interpretagdes, um novo angulo se abre,
significados se alteram, novas relacfes se estabelecem e possibilidades de compreensdo séo criadas.
A apreensdo de um conceito, idéia, fato ou procedimento se d& por meio das multiplas relacdes que
0 educando estabelece entre os diferentes significados desse mesmo conceito. Assim, a
compreensdo do que é aprendido e sua estabilizacdo como aprendizagem significativa dependem da
qualidade e quantidade dessas relacgdes.

28. Na prética escolar, essa perspectiva implica articular ensino e aprendizagem, conteudo e forma
de transmiti-lo, em um ambiente escolar cada vez mais favoravel a aprendizagem. Nesse ambiente,
todas as acGes devem favorecer o processo multiplo, complexo e relacional de conhecer e
incorporar dados novos ao repertorio de significados daquele que aprende, de modo que ele possa
utiliza-los na compreenséo organica dos fenébmenos e no entendimento da pratica social.



Avaliacao escolar

29. A avaliacdo funciona como uma lente que permite focalizar o aluno, seus avancos e
necessidades. O ensino do professor é regulado pela aprendizagem do aluno, que ndo pode ser
medida unicamente por meio de uma escala numérica relativa a um periodo curto de tempo, com
um momento pré-fixado para a avaliagao.

30. A avaliacdo integra o proprio processo de trabalho do aluno no dia-a-dia da sala de aula, nos
momentos de discussdo coletiva e de realizacdo de tarefas em grupos ou individuais. Nesses
momentos pode-se perceber se 0 aluno esta ou ndo se aproximando dos conceitos e habilidades
considerados importantes. O professor pode ainda localizar dificuldades e auxiliar para que estas
sejam superadas mediante intervencdo, questionamento, complemento de informacgdes ou busca de
novos caminhos de aprendizagem.

31. E em razo disso que a avaliagio ndo pode ser feita por meio de um Gnico instrumento, nem se
restringir a um momento apenas. Para avaliar de fato a aprendizagem de diferentes alunos, levando
em consideracdo suas multiplas competéncias e formas de aprender, seus bloqueios emocionais e
seu envolvimento externo ao ambiente escolar, as acdes de avaliacdo necessitam fornecer condi¢oes
para que o professor analise, instigue, reflita, envolva-se e tome decisdes e providéncias junto a
cada aluno. Nessa perspectiva, aluno e professor se avaliam mutuamente.

C - Concepcdo curricular

32. O curriculo explicita as escolhas antes mencionadas e as idéias que sustentam este Marco
Refrerencial, operacionalizando a visdo de cultura que se deseja promover na RSE. Concebido no
contexto de um processo social especifico, o curriculo molda o projeto e, como tal, veicula
pressupostos, concepcdes, valores e vises da realidade. Ele orienta as escolhas dos conteudos e dos
métodos de ensino, transformando praticas existentes ou qualificando-as.

33. Curriculo e contexto influenciam-se mutuamente, o que faz, por exemplo, com que uma
mudanca curricular venha junto, ou até depois, de mudangas em contextos escolares. Uma mudanga
curricular, portanto, ndo se restringe a acrescentar, modificar ou eliminar contetdos, disciplinas ou
textos. Quer mudar a atitude ante o conhecimento e conscientizar o aluno a respeito de sua prépria
formag&o. Busca fazer da aprendizagem um processo de construcdo de significados, realiza novas
atividades para que o aluno aprenda de outra forma e conecta as experiéncias prévias desse aluno
com o conhecimento elaborado.

34. Assim, a elaboracdo do Marco Referencial e de seu curriculo, para a RSE, mais que a simples
redacdo de um novo plano, pretende alcancar a modifica¢do simultanea dos contextos organizativos
escolares, com suas disponibilidades materiais e com seus condicionamentos politicos e
profissionais, estabelecidos ou presumiveis. Na pratica, o plano curricular, que descreve o curriculo
escolhido pela RSE, busca indiretamente regular a estrutura de todo o sistema, as especializagdes e
competéncias dos professores, a politica de avaliagdo de resultados e a politica de produgédo e
consumo de materiais.

35. As experiéncias das escolas devem constituir a base de um projeto geral, uma vez que
inovacdes, em educacdo, pressupdem um didlogo constante entre 0s agentes participantes, entre
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idéias e comportamentos velhos e novos. O professor deve atuar com base num projeto coerente e
coletivamente elaborado, evitando-se, assim, que estilos individuais acabem por determinar o
funcionamento das escolas, especialmente quando experiéncias de trabalho integrado e cooperativo
inexistem na realidade que se deseja modificar.

36. Planejar o curriculo nos niveis politico e administrativo consiste em selecionar parcelas de
cultura basica para a formacdo de cidadaos, e isso exige que se esclarecam 0s critérios culturais,
sociais e profissionais que justificam as opc¢des feitas, derivando dai as medidas adequadas para
torna-las viaveis na pratica.

37. O plano curricular da RSE prevé a producdo de material instrucional, escrito ou em outras
configuragdes, para alunos e professores. Esse material € componente essencial deste Marco
Referencial, uma vez que concretiza metodologias, contetdos especificos, avaliagdo, tempos,
espacos e recursos. Além disso, exige a formacdo continuada dos professores, da Coordenacao
Pedagdgica e da Orientacdo Educacional no apoio e acompanhamento & utilizagdo desse material.
Exige, ainda, a colaboracdo de todo o ambiente educativo — com seus recursos humanos, suas
atividades extra-curriculares e suas estruturas fisicas — para o feliz éxito do curriculo oculto.

Plano curricular

38. Os elementos fundamentais do plano curricular que configuram Marco Referencial da RSE
dizem respeito a estrutura do sistema como um todo, ao trabalho coletivo e a especificacdo de areas.

Estrutura do sistema

39. A escola é uma organizacdo que exige regras para seu funcionamento. Dai, portanto, a
importancia de se explicitar, no plano curricular, a configuragdo das equipes Administrativa e
Pedagogica. Nesse contexto, é indispensavel uma atitude de convicgédo e determinacgdo por parte da
Coordenacdo e da Direcio Pedagdgica. E preciso evitar que a mudanca seja entendida como
simples intensificacdo do trabalho do docente, ou que fique restrita a interpretacdo de cada
professor sobre o material didatico. E preciso garantir, ainda, que a mudanca seja acompanhada de
perto pelas instancias competentes.

Trabalho coletivo

40. Na escola, o estilo pedagdgico dos educadores tera em conta uma visdo da cultura em suas
multiplas dimensdes e privilegiard a formacao integral do aluno. Para isso, é imprescindivel que o
professor saiba atuar coletivamente, rompendo com o individualismo. Planejado pela escola, o
trabalho coletivo tem a funcdo de garantir a coeréncia de estilos pedagdgicos, viabilizando o
encaminhamento dos problemas educacionais e criando oportunidades para que toda a equipe de
educadores pense sobre cada aluno.

41. O trabalho coletivo compGe um espacgo de aprendizagem para a equipe mediante a partilha de
experiéncias e a analise de dificuldades. Estimula-se, assim, a coordenacdo e integracdo entre 0s
professores, impedindo o isolamento profissional e fazendo da escola um lugar de socializagéo,
onde compromisso com a profissdo e motivacdo para exercé-la fortalecem a existéncia de um
projeto conjunto. Os exemplos de comunicacdo aberta e de solidariedade entre os professores
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oferecem ocasifes para que a vivéncia da ajuda mutua possa torna-los co-responsaveis por esse
projeto.

Especificacdo de areas

42. A proposta salesiana, baseada na razéo, na religido e no amor educativo — aspectos estes inter-
relacionados, tanto nos fins e contetidos como nos métodos e meios —, leva em conta, ao apresentar
o curriculo, a cultura herdada da humanidade e as questfes atuais do homem e da sociedade.

43. A abordagem do conhecimento deve superar a educa¢do meramente especializada ou
académica, para entender o aluno como ser uno e atendé-lo em suas diferencas. A proposta
salesiana assume a pessoa em seu processo de individualizacdo e socializacdo, valoriza as
realidades terrenas, desenvolve o sentido critico e cuida da preparacdo para a liberdade, para a vida
e para o exercicio profissional.

44. A organizacdo em areas tem por objetivo reunir os conhecimentos que compartilham os mesmos
objetos de estudo e facilitar a comunicagdo e o desenvolvimento de uma pratica escolar integradora
e critica. Com seus préprios conceitos, procedimentos, aplicacbes e modos de solucionar 0s
problemas concretos, cada area viabiliza, na praxis, suas concepcdes epistemoldgicas e
socioculturais.

45. A idéia de que o ensino deve ser compativel com essa formacdo ampla evidencia a necessidade
de que, em cada aula de cada disciplina, se desenvolvam valores e linguagens, se realizem
investigacbes e se apresentem contextos significativos. Além disso, cabe também as &reas
especificas auxiliar o aluno a estabelecer as sinteses de cada uma de suas disciplinas a partir dos
diferentes discursos e praticas.

46. As areas aqui propostas sdo as mesmas dos PCNs, em especial os do Ensino Médio (PCNEM),
com as devidas adaptacOes para o Ensino Fundamental e, também, tendo em conta a producédo de
material didatico para a RSE.. Séo elas:

a) Linguagens e Codigos: Lingua Portuguesa;
b) Ciéncias da Natureza e Matematica: Ciéncias e Matematica, Quimica, Fisica, Biologia;
c) Ciéncias Humanas: Ensino Religioso, Geografia, Historia.

47. A organizacdo por areas fortalece o trabalho coletivo e torna indispensaveis tanto a atuacao da
Coordenacdo Pedagdgica quanto a formacdo continuada do professor, aumentando a comunicacao e
o sentido geral de responsabilidade por esse projeto. O ensino e os materiais didaticos sdo pensados
para permitir que essa integracdo se efetive. Desse modo, projetos e atividades mais globalizadas,
que incluem o desenvolvimento de varias habilidades e conectam conceitos e contextos diversos,
constituem parte integrante da metodologia desta proposta de plano curricular para a RSE.

48. No entanto, este projeto prevé que a integracdo entre as disciplinas e areas se faca por meio do
ensino para o desenvolvimento de habilidades comuns, que constituem metas a ser seguidas pelo
material didatico, por todas as dimensdes da escola e por todos os profissionais envolvidos. As
habilidades comuns sdo as seguintes:
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a) leitura e interpretacdo de diferentes linguagens: textos narrativos, poeéticos e informativos;
mapas, fotos, gravuras, documentos de época, desenhos, graficos, tabelas etc.;

b) escrita: producdo de textos em diversas linguagens; organizacao e registro de informacoes;

c) expressdo oral: exposicdo clara de idéias e argumentacdo coerente; analise da argumentacao
alheia;

d) analise e interpretacéo de fatos e idéias: coleta e organizacdo de informacGes; estabelecimento
de relacdes; formulacao de perguntas e hipoteses;

e) mobilizacédo de informacdes, conceitos e procedimentos em situacdes diversas.

49. Além disso, tendo em conta a caracterizacdo das areas e a responsabilidade na formacdo do
aluno para o mundo das informacBes em réapidas e constantes mudancas, todas as disciplinas
incluem educacéo tecnoldgica e se utilizam de recursos das novas tecnologias da informacédo e da
comunicagéo.

50. Ainda visando & formacdo integral do aluno, destaca-se a importancia de que até a quarta série o
professor que ministra as aulas das disciplinas do nucleo comum (Portugués, Matematica, Historia,
Geografia, Ciéncias e Ensino Religioso) seja polivalente. A polivaléncia, nessa fase, visa a evitar a
fragmentacédo dos conteudos e do tempo, além de ampliar as possibilidades de acompanhamento do
aluno.

51. A polivaléncia contribui ainda para favorecer o estabelecimento de vinculos mais efetivos entre
professor e aluno, bem como a tranquilidade e calma de que precisam para criar um ambiente de
trabalho marcado pela valorizagdo do conhecimento e da relacdo entre as pessoas. 1sso ndo exclui a
possibilidade da presenca de professor especifico para algumas disciplinas.

52. Em respeito as caracteristicas de cada escola e regido, as grades curriculares locais devem sofrer
um minimo de interferéncia por parte da coordenacdo da RSE. No entanto, algumas exigéncias se
fazem necessarias, tanto em funcao do principio de integracdo do conhecimento em areas quanto da
aproximacg&o desta proposta aos PCNs. Nesse sentido, no Ensino Fundamental, Matematica passa a
abranger Desenho Geométrico, e Ciéncias, 0os conhecimentos de Biologia, Fisica e Quimica. No
Ensino Médio, deixam de existir as chamadas “frentes”, passando cada disciplina a abranger os
diferentes ramos que ordinariamente a constituem.

53. Educacdo Fisica, Educacao Artistica, Filosofia, Sociologia, Psicologia e Lingua estrangeira sao
assumidas de forma muito diferenciada nas varias regides do Brasil. Por isso, embora presentes nas
preocupacOes da Equipe Pedagogica da RSE, néo receberdo, no primeiro momento de implantacéo
deste projeto, 0 mesmo tratamento que as demais disciplinas do curriculo.

D - Organizacao dos contetdos

54. A organizacdo dos conteidos é pensada a partir da realidade das escolas e leva em conta suas
especificidades e as situagfes locais. Em cada caso, porém, prioridade deve ser dada as
necessidades de aprendizagem e ao desenvolvimento do aluno.
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Contetidos minimos

55. Os contetidos minimos de cada &rea do curriculo tém como base as indica¢Ges dos PCNs. Tendo
isso em conta, a escolha e insercdo de determinado contetdo deve priorizar elementos basicos para
a iniciacdo do aluno no meio em que vive, capacitando-o a pautar a propria vida e a participar em
uma sociedade solidaria e democratica.

56. Além dos conceitos especificos, constituem contetdos minimos do curriculo a aprendizagem e o
exercicio de habilidades comuns a todas as areas (ver n. 51). Este, alids, € um dos pontos de
diferenciacdo deste projeto: a relagdo entre as disciplinas é garantida de forma natural pelo trabalho
de todas elas em funcdo do desenvolvimento dessas habilidades, essenciais tanto para a
aprendizagem na escola quanto para fora dela. Todas as areas e matérias, cada qual com suas
linguagens e formas textuais préprias, devem suscitar, por exemplo, a formacdo do leitor e do
escritor, cuidando todas elas para que o aluno, como ser uno, se aproprie de uma das chaves que Ihe
permitird ser um cidaddo produtivo e critico, capaz de compreender e transformar a cultura e a
sociedade.

57. Outra habilidade a ser valorizada por todas as disciplinas é a da pesquisa. Diretamente
relacionada a leitura e a escrita, deve ser entendida ndo como simples coleta de informagdes, mas
como aprendizagem das diferentes formas de se fazé-lo. A pesquisa pressupde a capacidade de
escolha e decisdo sobre o que é e 0 que ndo € adequado, assim como de interpretacdo critica dos
dados levantados.

58. Especificamente, com relagdo ao Ensino Médio, é importante destacar que a Lei de Diretrizes e
Bases e a Resolucdo 30 do Conselho Nacional de Educagéo evidenciam que cada escola dispde de
liberdade para orientar 25% de seu curriculo em funcédo de sua identidade, desde que organicamente
relacionados as disciplinas e aos objetivos das areas que compdem a parte comum do curriculo.

Conteudos expandidos

59. A proposta educativa salesiana enfatiza a importancia das relacdes de respeito, reciprocidade e
solidariedade. Aliados aos principios dos PCNs , esses valores servem como justificativa para a
ampliacdo dos conteudos de ensino, de modo transdisciplinar. Ou seja, além de ensinar 0s
conteudos especificos, a escola é co-responsavel pelo desenvolvimento de atitudes que permitam ao
aluno aprender a aprender. Nao se trata, portanto, de moldar mentes ou adapté-las as condicdes da
escola, mas de formar posturas adequadas para a aprendizagem, na escola e fora dela. A escola é
co-responsavel, ainda, pelo cultivo dos valores da vida e da paz.

60. A dimensé&o cultural da sociedade deve ser contemplada no curriculo sob a forma de atividades
especificas. O estudo de temas atuais ndo pode ser reduzido a meras apresentacGes folcloricas. A
literatura, a arte, a masica, o esporte, a ciéncia, a tecnologia, a histéria, 0 conhecimento do meio, 0s
problemas sociais, o cinema, 0 mundo do trabalho e a simples leitura recreativa ndo podem, por seu
lado, ficar limitados ao material escrito dos livros-texto, nem tampouco ser vistos como meras
atividades a margem das disciplinas. O calendario escolar e o planejamento das matérias devem
incluir atividades culturais significativas, enriquecendo com isso a concep¢do de curriculo aqui
proposta.
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E - Tempos e espagos

61. A escolha dos tempos e espacos dedicados ao ensino € uma decisdo importante, com
conseqliéncias préaticas para a aprendizagem. Nesse sentido, as grades horarias e as estruturas fisicas
da escola devem ser analisadas e otimizadas, para que as indicagdes deste projeto possam se
desenvolver adequadamente. E ainda necessario observar o seguinte:

a) as aulas que exigem maior concentracdo e reflexdo devem ser ministradas nos primeiros
horarios do dia;

b) as aulas devem ter duracdo minima de 50 minutos a partir da quinta série do Ensino
Fundamental;

C) a partir da quinta série do Ensino Fundamental, as disciplinas com maior carga horaria devem
ter alguma aula dupla, criando condi¢cdes de tempo para a realizacdo de atividades mais
complexas;

d) o planejamento escolar deve prever tempo para o trabalho coletivo e para a formacéo
continuada dos professores relativa a implantacao deste projeto;

e) o sistema de avaliacdo passa a ser semestral para a primeira série e em trés etapas para as
demais séries do Ensino Fundamental e Médio;

f) o tempo para as atividades culturais também deve ser previsto na grade curricular;

g) a escola deve reformular seus espacos a luz das propostas do material didatico: bibliotecas;
laboratdrios de informética; laboratérios de fisica, quimica e biologia, bem como mobiliario
adequado para atividades que exigem diferentes formas de organizacdo da classe (individual,
duplas, grupos).

4. A RSE A SERVICO DA EDUCACAO

62. Como animadora das comunidades educativas, a RSE oferece subsidios e propostas que
contemplam a formacao dos educandos, a formacdo dos educadores e 0 apoio aos pais, tendo como
ponto de partida os principios antes nomeados.

A - Formacao dos educandos
Livro didatico

63. O material didatico da RSE assume em todos os sentidos um papel fundamental neste projeto,
por se tratar de um dos instrumentos principais para sua implantagdo, além de suscitar a formacao
continuada dos professores e de garantir a apropria¢cdo do conhecimento pelo aluno. A preocupacéo
com os principios aqui explicitados perpassa tudo o que € produzido para o professor e o aluno, de
tal forma que o material didatico torna visivel, concretiza e confere unidade a este Marco
Referencial.
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Formato do material

64. O material didatico é composto pelo texto para o aluno e por material especifico para uso do
professor. Integrados e interdependentes, ambos sdo elaborados, inicialmente, para impresséo em
formato de livro.

Autores

65. Os autores selecionados pela Equipe Pedagdgica da RSE, além do conhecimento em areas
especificas, apresentam comprovada capacidade de escrita de material instrucional e afinidade com
0s principios pedagogicos e educacionais do Sistema Preventivo Salesiano. Realizam um trabalho
coletivo e organico, alimentado por reunides e seminarios e pela participacdo em equipes por
matéria, por série e por area, em constante didlogo entre si e com as propostas da proposta educativa
salesiana.

Elaboracgao

66. A elaboracdo do material didatico para o Ensino Fundamental e o Ensino Médio esta
programada para durar quatro anos (2004-2007), sob a supervisdo direta das equipes Pedagdgica e
Editorial. Um grupo de leitores criticos acompanha todo o processo.

Selecdo de conteudos

67. Responsaveis pela selecdo dos contetdos de sua disciplina ou area e pela redacdo do material
didatico, os autores, nessa sua tarefa, observam os seguintes elementos:

a) abase para a elaboracdo do material sdo o Marco Referencial e os PCNs;

b) o material didatico explicita os contetudos selecionados para uma determinada disciplina e as
justificativas dessa escolha;

c) a selecdo ndo se d& numa perspectiva conteudistica, nem de uma simples preparacdo do aluno
de uma série escolar para outra, estando fundamentalmente orientada para a construcao continua
de conceitos, habilidades, técnicas e estratégias;

d) a opcgdo ndo é por uma carga muito grande de informagcdes em um programa sobrecarregado,
mas pelo tratamento em maior profundidade de aspectos essenciais e formativos, propiciando
mais oportunidades de compreensédo e de desenvolvimento de todos os conteldos selecionados,
incluidas as habilidades comuns;

e) a organizacao dos contetdos no material didatico deixa claros os pontos de referéncia, as idéias
nucleares, a sequéncia e a ordem de desenvolvimento desses contetdos, sob a Otica da
concepcao de conhecimento defendida neste projeto.

Outras publicagdes

68. A Editora Salesiana, em sintonia com as equipes Pedagdgica e Editorial e mediante convénio
celebrado com a RSE, é responsavel pelo desenvolvimento do plano de publicagdes, impressas ou
néo, para subsidiar a realizagéo das metas estabelecidas na proposta educativa salesiana.
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B - Formacéo dos educadores

69. A RSE renova sua politica de formacao continuada. O plano de formac&o continuada trabalha as
conseqiiéncias do impacto das mudangas nos professores, reocupa-se com o estabelecimento de
interlocugdo com os docentes das escolas, promove 0 engajamento de cada docente na proposta
curricular pedagdgica, fomenta o envolvimento do professor no desenvolvimento do curriculo e,
ainda, facilita seu acesso a fontes e recursos de conhecimento externos a escola.

70. A RSE conta, ainda, com a efetiva parceria pedagdgica das InstituicGes Salesianas de Educacédo
Superior, presentes em todas as regides do Brasil. Além da oportuna assessoria para a educacao
fundamental e média, essas instituicbes oferecem permanentemente subsidios e apoio para a
formagé&o continuada dos profissionais da RSE.

71. Os Gestores dos Polos da RSE assessoram a implantacdo do plano de formacgdo continuada em
nivel regional.

C - Apoio aos pais

72. Além da assessoria das Instituicdes Salesianas de Educacdo Superior, a RSE mantém parceria
com a Editora Salesiana na consolidacdo de uma linha editorial voltada especificamente para a
formacdo da familia. Subsidios e publicacdes da Editora Salesiana, e também de outras editoras,
serdo oferecidos constantemente aos participantes da RSE.

5. AVALIACAO PERMANENTE

73. Pela dinamicidade, amplitude e complexidade deste Marco Referencial, sua implantacdo e
desenvolvimento exigem acompanhamento e avaliagdo permanente. Esse processo conta com 0
efetivo e competente trabalho das equipes Editorial, Pedagdgica, Administrativa e de Comunicacao
da RSE, articuladas por um Plano Orgénico Operativo comum e pela coordenagdo nacional dos
salesianos e salesianas do Brasil.

74. A atitude de abertura para uma avaliacdo permanente preside e acompanha toda a construcéo e
desenvolvimento desse processo educativo. A revisdo periddica deste Marco Referencial é uma
acao estratégica para o desenvolvimento da RSE.
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